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STRONA SPOL ECZ NA

Warszawa, 21 czerwca 2011 roku.

Trojstronny Zespo6t ds. Branzy Energetycznej (TZdsBE)

Strona Spoteczna Tréjstronnego Zespotu ds. Branzy Energetycznej przedktada wtasny komentarz,
do procesdw restrukturyzacyjnych w spotkach sektora energetycznego. Za kluczowe uznajemy
fakt, iz obecne zmiany gospodarcze sg zdominowane interesem politycznym. Analogicznie
dowodzimy, ze nedza jak i chciwo$¢ sg stanem woli decydentéw a nie ekonomicznego
przeznaczenia (fatum). Dlatego przyjmujemy, ze akceptacja réznych rozwigzan rynkowych takich
jak restrukturyzacja, prywatyzacja, pozwala decydowac o filozofii gospodarczej, a zatem i losach

obywateli (np. mozemy by¢ Skandynawami a nie Brytyjczykami itp.) jesli tak sami postanowimy.

Pozostajgc w logice powyzszych stwierdzen z niepokojem obserwujemy radykalny (impulsywny)
proces reorganizacji grup kapitalowych w branzy energetycznej. Przyjmujgc z catego szeregu
definicji elementy, ktére cechujg znaczenie restrukturyzacji, np.: ,restrukturyzacja jest zmiang
systemowg form organizacji, co oznacza przemyslang reorientacje celow (misji) np. w obszarze
techniki i technologii, organizacji i zarzagdzania, ekonomiki i rynku oraz organizacyjno prawnym

”

etc.”, dostrzegamy pewne niedowartosciowanie, ktdore wyraznie wigze sie z np. dojrzaty,

»przemyslang reorientacjg celéw” - a wtasciwie jej brakiem - w planowanej przebudowie.

Elementem najczesciej stosowanym (ewidentnie niedowartosciowanym), uzasadniajgcym ,,madra
decyzje”, jest odwotanie sie do wiedzy tzw. eksperta. Trudno polemizowac z profesjonalistg i
fachowcem, ktéry z zatozenia jest nieomylny i musi mieé racje. Pierwszy wytom w logice tworzy
kolejny: Jak spierac sie z faktem, ze np. inni (RWE, E.ON, EDF, etc.) wprowadzili konkretny model
zarzadzania i majg ,sukcesy komercyjne” — oni rowniez nie mogg sie myli¢? Mimo, ze nieznany
jest ani ,,ekspert” ani gtebsza analiza przyczyn sukcesu innych, wieniczy wszystko propagandowe

stwierdzenie o trendzie i modzie dla wprowadzanych rozwigzan. Zdaniem Strony Spotecznej




nasladownictwo i kopiowanie majg swoje walory poznawcze jak i ekonomiczne w zatozeniu, ze te
elementy uwzgledniajg analize catego wachlarza ich skutkéw, réwniez spotecznych, bez
przykrywania idei sloganami. Byto to wyraznym zastrzezeniem we wczes$niejszych ustaleniach

Tréjstronnego Zespotu ds. Branzy Energetycznej.

Budzi sie zatem podejrzenie, ze zatozenia obecnych restrukturyzacji majg zgota inne znaczenie w
perspektywie kolejnych odston, modwigcych np. o koncentracji dziatalnosci w grupach
kapitatowych (CUW — Centrum Ustug Wspadlnych, itp.) lub ich outsourcingu, nawet jezeli jest to

dziatalno$¢ podstawowa.

Naturalnym staje sie proba odpowiedzi na proste pytanie —a co z najwiekszym zasobem firmy, co

z pracownikami?

Szukajgc odpowiedzi na postawione pytanie, duzg role w odgrywanej sztuce z udziatem ,polskiej
restrukturyzacji” ma - naszym zdaniem - pierwiastek tzw. stowianskiego sprytu. Nie znaczy to, ze
dowodem na bataganiarstwo mogg by¢ np. niewybudowane autostrady, lecz stata i
niepodwazalna potrzeba, ktdra uzasadnia ich bezsporne powstanie. Podobnie wyglada rzecz, jesli
chodzi o branze energetyczng. Klasycznym sposobem staje sie samo wygenerowanie problemu w
miejscu, w ktérym go nie ma, a nastepnie przystgpienie do radykalnej proby jego rozwigzania. Tak
powstajg spotki, do ktérych wydziela sie dziatalnosci i pracownikéw, tworzac ztudzenie postepu
(,bo inni tak robig”) z bardzo dobrze wynagradzanym nowym zarzgdem i nowq radg nadzorczg
(opisane w materiale Strony Spotecznej z 30 maja 2011 roku) przy jednoczesnym braku sukcesow
komercyjnych. Polska energetyka w ostatnim dwudziestoleciu stata sie chyba najbardziej
zrestrukturyzowang dziedzing gospodarki, z uzyciem wszelkich mozliwych wariantow taczenia,
dzielenia, tworzenia i likwidacji struktur. Géry pieniedzy wydane na te procesy okazujg sie ciagle
niewystarczajgce, gdzie potrzeby stale rosng a problemy nigdy nie znikajg. Nikt i nigdy nie
dokonat tak naprawde oceny sensownosci tych dziatan, ktdra to ocena mogtaby by¢ materiatem
do wyciggniecia wnioskdw na rzecz racjonalnosci. Wszak fundamentem dziatalnosci gospodarczej

jest wiasnie racjonalizm!

Nie bez znaczenia jest fakt, ze taki stan rzeczy mozliwy jest gtdwnie w spotkach panstwowych.
Okazuje sie, ze niewazne sg kompetencje zarzadow, lecz ich poglady polityczne, by takie
stanowisko utrzymaé. Zbiezne z tg tezg przekonania potwierdza administracja rzgdowa,

uzasadniajgc konieczno$¢ prywatyzacji spotek skarbu panstwa. Minister Skarbu Panstwa



wielokrotnie oswiadczat i przekonywat, ze niemoc ,dobrego zarzgdzania” musi zosta¢ zmieniona
aktem ,ostatecznego rozwigzania”, jakim jest zmiana wifascicielska. Watkiem pobocznym i na
oddzielne opracowanie, pozostaje sama prywatyzacja spétek energetycznych, ktéra naszym
zdaniem niesie olbrzymie zagrozenia w skali gospodarki catego kraju. Dziwi, wiec fakt, ze
Ministerstwo Skarbu Panstwa majgc wiedze o stabosci wtasnych przedsiebiorstw, nigdy nie
przeciwstawito sie takiej restrukturyzacji, ktora tworzy tylko ,nowych bogatych”? W ostupienie
wprawia réwniez fakt, ze Minister nie nakazuje swoim zarzadom implementowaé we wfasnych
spotkach rozwigzan, powszechnie stosowanych w prywatnych podmiotach, np. w zakresie

ograniczenia kosztdw promocji, reklamy i sponsoringu.

W zwigzku z powyzszym okazuje sie, ze uszczelliwianie ,roboli” nie jest juz warunkiem
bezpieczenstwa zarzgddw w spotkach, kiedy mass media pozostajg w rekach rzgdzacych i na ich
rzecz zrobig swoje. Dlatego istota systemu wtadzy i jej biurokracji, celuje w uwalnianie
wykonawcéw (zarzady) od odpowiedzialnosci za jej rezultaty — takie jak: nedza, bezrobocie etc. W
tej logice tworzona ,nadklasa” moze sobie bezkarnie przyznawac olbrzymie wynagrodzenia i
lekcewazyé zdanie zwigzkdw zawodowych przy wprowadzaniu kolejnych przeksztatcen
gospodarczych, ktére w sposdb powszechny mogg zagrazac interesom pracownikow i obywateli,
a ktdrych racjonalnego biznesowo sensu nigdy nie pokazano. Pomocng w tej kampanii staje sie
Rada Gospodarcza, jako ciato doradcze przy Premierze. To ona dowodzi w ,interesie spotecznym”
- nie majac w swoich szeregach ani jednego przedstawiciela strony spotecznej - ze nalezy odsung¢
reprezentantéw pracownikow od mozliwosci udziatu w jakiejkolwiek kontroli ,nadklasy”,

probujac jednoczesnie wykazaé masowe prostactwo ,roboli”.

Zatem, tworzenie spotek w kolejnych etapach restrukturyzacji grup kapitatowych, ktérych los i
egzystencje warunkuje tylko tajemniczy i niewidzialny rynek, staje sie w ocenie Strony Spotecznej
narzedziem ,cichego zwolnienia” pracownikéw. System outsourcingu, wyboru zlecen,
przetargdw, kierowania sie tylko ceng z perspektywa statego pomnazania zyskéw, tworzy
instrument bezrefleksyjnej eliminacji miejsc pracy, gdzie niewidzialna ,reka rynku” zadecyduje o

przetrwaniu danej spofki.

Dodatkowym narzedziem, staje sie wszechobecna biurokracja, jako najwyzszy stopien
»racjonalnosci i porzadku”, ktdra z racji swego formalizmu bywa sprzeczna z nakazem rozumu, co
obniza kwalifikacje etyczne kadry zarzadczej. Dlatego ofiara zwolnienia z pracy, traci w

perspektywie mozliwos¢ opowiedzenia o swoim losie ,swojemu oprawcy”, kiedy w tancuchu



kolejnych ,niewinnych” decyzji administracyjnych tworzy sie celowy dystans miedzy ostatecznym
wyrokiem, a moralng oceng czynionego zta. System panstwa (rzad) porzucit swa role
organizowania réwnych szans miedzy kapitatem (biznesem) a robotnikiem. Utrzymuje sie wysoki
wskaznik bezrobocia, przy okazji ogranicza sie srodki na tworzenie i obrone miejsc pracy, z
zapowiedzig likwidacji praw zwigzkowych. Opieka, natomiast, otacza sie biznes, aby ten
rozwijajgc sie generowat nowe miejsca pracy? W rzeczywistosci jest catkiem odwrotnie.
Zwalniani pracownicy zasilajg szeregi korzystajgcych z zasitkow. W taki sposdéb poprawa

efektywnosci biznesu jest finansowana z kieszeni polskich podatnikow!

Konsekwentnie wewnatrz spotek branzy energetycznej tworzy sie (po restrukturyzacji) system,
ktory prowadzi do likwidacji wewnetrznych regulacji, chronigcych prawa pracownikéw.
Zaktadamy, iz dlatego, olbrzymim naktadem finansowym firm doradczych, w procesie
ykoniecznych restrukturyzacji”, permanentnie ostabia sie obrone interesow spotecznych na

moment jej ostatecznej likwidacji.

Przedstawiony obraz jak i skutki prowadzonej restrukturyzacji, grup kapitatowych sektora
energetycznego, w ocenie Strony Spotfecznej Trdjstronnego Zespotu ds. Branzy Energetycznej
(TZdsBE), nie napawajq optymizmem. Pragniemy jednak zwrdci¢ uwage, pozostatym uczestnikom
TZdsBE, ze dalsze bezrefleksyjne uprawianie obecnej polityki moze doprowadzi¢ do powaznych i
negatywnych skutkow w obszarze spotecznym. Wychodzimy z zatozenia, ze mozna prowadzié
biznes, zarabia¢ duze pienigdze, zachowujac racjonalnos¢ i rownowage etyczng w dziatalnosci
gospodarczej, bez ryzyka oskarzenia jej o jakakolwiek stabos¢. Proponujemy powrdci¢ do
stwierdzenia z poczatku naszego pisma i podjgé¢ ryzyko wspdlnej dyskusji, odpowiadajac na
pytanie, czy sami jesteSmy w stanie podejmowac decyzje, ktére postanowig, kim i czym w

przysztosci sie staniemy?

Prosimy pozostate Strony TZdsBE o wspdlng odpowiedz na wyzej postawione tezy w terminie
odwrotnym (np. 30 dni od daty niniejszego pisma) z racji stale prowadzonych czynnosci

restrukturyzacyjnych w grupach kapitatowych branzy energetyczne;.
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